AUDYT PRODUKCJI

3-DNIOWA ANALIZA OPERACYJNA

Jak zidentyfikowac i rozwigzaé konkretny problem produkcyjny w 3 dni?

Szybka, skoncentrowana analiza operacyjna — od obserwacji procesu po rekomendacje dla
managementu.



DLACZEGO PRODUKCJA NIE
OSIAGA SWOJEJ REALNEJ
WYDAJNOSCI

W wiekszosci zaktaddw produkcyjnych park maszynowy oraz zespét pracownikéw
posiadajg wiekszy potencjat produkcyjny niz wynika to z biezgcych wynikow

operacyjnych.

Réznica wynika najczesciej z: Efektem jest:

waskich gardet w procesie *  nizsza przepustowos$¢ produkciji
niestabilnego planowania produkcji *  rosngce koszty jednostkowe
nieoptymalnej organizacji pracy = niestabilne terminy realizacji
przestojow i przezbrojen *  przecigzenie czesci stanowisk

strat jakosciowych produkcyjnych

() Audytprodukcji pozwala zidentyfikowaé ograniczenia systemu produkcyjnego
oraz wskazac dziatania zwiekszajgce jego przepustowosé.




10 sygnatow, ze produkcja traci wydajnosc¢

Produkcja dziata w trybie ,gaszenia pozaréw" Plan produkcji zmienia sie w trakcie dnia lub tygodnia
Nieréwne obcigzenie stanowisk (jedne przecigzone, inne stoj3) Pracownicy czekajg na materiat lub informacje
Rosnie poziom produkcji w toku (WIP) Pojawiajg sie powtarzalne btedy i poprawki

Brak jasnych danych o wydajnosci stanowisk Niestabilne terminy realizacji

Rozbieznosé miedzy produkcjg a biurem Problemy rozwigzywane sg doraznie

Takie sygnaty wskazujg na problemy z przepustowoscia, planowaniem i stabilnoscig procesu.



Zamiast analizowac catg
produkcje, zaczynamy od
jednego konkretnego problemu

W wielu przypadkach najwiekszg wartosS¢ daje skupienie sie na
jednym, realnym problemie produkcyjnym i jego szybkie
rozpracowanie operacyjne.




3-DNIOWA ANALIZA OPERACYJNA

Jezeli firma mierzy sie z konkretnym problemem produkcyjnym, mozliwe jest rozpoczecie wspoétpracy od krétkiej analizy operacyjnej skoncentrowanej na

jednym zagadnieniu.

. Dzien 2: Dzien 3: Prace
Dzien1: .
: Analiza zarzgdcze
Obserwacja .
zdarzen

Trzy intensywne dni pracy skoncentrowane na jednym, konkretnym problemie produkcyjnym — od obserwacji, przez analize, po rekomendacje dla

managementu.



DZIEN1

OBSERWACJA PROCESU

Zapoznanie sie z problemem

1
, Rozmowy z pracownikami i kierownikami
3 Obserwacja miejsca powstawania problemu

|ldentyfikacja waskiego gardta




DZIEN 2

ANALIZA ZDARZEN PRODUKCYJNYCH

1 2
Analiza sytuacji Operatywki
Identyfikacja rzeczywistych Zrozumienie sposobu
problemdw na podstawie podejmowania decyzji
obserwaciji i przyktadow i reakcji na biezgce problemy
z produkcii

3

Dane
i dokumenty

Weryfikacja, co faktycznie
jest mierzonei jak dane
wspierajg (lub nie)

zarzgdzanie

Spotkania miedzy
dziatami

Analiza przeptywu informaciji
i Zrédet napie¢ miedzy
dziatami



DZIEN 3

PRACA ZMANAGEMENTEM

1 Spotkanie z managementem
2 Analizana poziomie decyzyjnym
3 Identyfikacja przyczyn zrédtowych

4 Rekomendacje dziatan




Przyktadowe problemy

1 2
Przestoje produkcji Waskie gardto
Zatrzymania wynikajgce z braku Stanowisko ograniczajgce tempo
materiatu, decyzji lub dostepnosci catej produkciji i tworzgce kolejki
zasobow
3 4
Opdznienia Konflikty miedzy dziatami
Przesuniecia termindw przez Rozbiezne priorytety powodujace
zaburzenia w planie lub realizacji btedyiopdznienia
5

Niestabilna wydajnosé

Zmiennos$¢ wynikdw zalezna od zmiany, dnia lub sytuacji




CO FIRMA OTRZYMUJE

Trzy dni intensywnej pracy przektadajg sie na konkretne, wdrazalne rezultaty.

Konkretna diagnoza Przyczyny zrodtowe

Dziatania do wdrozenia Porzgdek operacyjny

() Efektem jest konkretna diagnoza problemu oraz
zestaw dziatan, ktére moga poprawic
funkcjonowanie produkciji.
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